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Geachte

Op maandag 13 en dinsdag 14 juli 2015 zendt omroep Max reportages uit van programmamaker Cees
Grimbergen over pensioenen. Het Bedrijfstakpensioenfonds voor de Meubelindustrie en
Meubileringsbedrijven (verder te noemen: pensioenfonds Meubel) komt aan bod in de uitzending van 14 juli.
Op 15 juli volgt daarover in het programma ‘Hollandse Zaken’ een discussie. De reportages zijn kritisch. De
sector wordt geportretteerd als een gesloten bedrijfstak die niet altijd goed om zou gaan met de premiegelden
van haar deelnemers. Ook wordt het beeld opgeroepen van een sector die weinig tekst en uitleg wil geven
over het gevoerde beleid.

Pensioenfonds Meubel op televisie
Een bericht over een schikking met pensioenfonds Meubel in het faillissement van Lehman Brothers enkele
maanden geleden was voor Cees Grimbergen aanleiding contact met ons te zoeken. Grimbergen heeft ons
gevraagd mee te werken. Wij hechten waarde aan transparantie en openheid en zien deze uitzending als een
kans om een positief geluid uit de sector te laten horen. Ondergetekende vertelt in de uitzending hoe het
bestuur, in nauw overleg met het Verantwoordingsorgaan, heeft gehandeld nadat bekend werd dat Lehman
Brothers failliet ging. Door dit faillissement dreigde pensioenfonds Meubel schade op te lopen. Lange en
ingewikkelde procedures hebben uiteindelijk geleid tot een schikking. Het positieve resultaat van die schikking
is ten goede gekomen aan ons pensioenvermogen.

Eerst even dit
In Nederland kent bijna elke bedrijfstak een eigen pensioenfonds. Werknemers en werkgevers betalen
pensioenpremie aan hun pensioenfonds. Het pensioenfonds moet ervoor zorgen dat dit geld zo goed mogelijk
wordt beheerd. Dat wil zeggen dat ervoor gezorgd wordt dat het vermogen groeit. Want het vermogen moet
groot genoeg zijn om de pensioenen van nu én van de toekomst te betalen. Een pensioenfonds heeft daarom
de opdracht het opgebouwde vermogen verantwoord te beheren zodat pensioenen kunnen worden uitbetaald
die drie tot vier maal hoger zijn dan de ingelegde premies.

Rendement en risico
De essentie van dat vermogensbeheer is het steeds opnieuw vinden van balans tussen het behalen van een
goed rendement en het lopen van een zeker risico. Om die afweging te kunnen maken, brengen wij de risico’s
in kaart en onderzoeken wij waar goede rendementen zijn te verwachten. Op grond daarvan en met
inachtneming van de stand van de economie, maken wij een plan om uw pensioengeld optimaal te laten
renderen, zonder daarbij onverantwoorde risico’s te lopen. De feitelijke uitvoering hiervan gebeurt door
verschillende vermogensbeheerders. Deze vermogensbeheerders werken met een duidelijke opdracht en
pensioenfonds Meubel controleert uiteraard of de beheerders hun opdracht goed uitvoeren.
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Nieuwe vermogensbeheerder
In 2008 waren wij op zoek naar een nieuwe vermogensbeheerder voor een deel van het vermogen van
pensioenfonds Meubel. Bij het verplaatsen van vermogen speelt een zogenoemde transitiemanager een rol.
Een transitiemanager is een soort verhuizer. Hij zorgt ervoor dat vermogen, in de vorm van aandelen en
obligaties tegen zo gunstig mogelijke voorwaarden zijn weg vindt naar een nieuwe beheerder. Waar dat
gewenst is, gaan financiële transacties door tijdens de ‘verhuizing’. Ook in een transitieperiode wordt er dus
voor gezorgd dat het vermogen zorgvuldig beheerd blijft. Lehman Brothers was in 2008 onze
transitiemanager. Dat is de bank die in één nacht failliet ging en die de geschiedenis in is gegaan als het
begin van een wereldwijde economische crisis.

Schikking
Door onze samenwerking met Lehman Brothers werd pensioenfonds Meubel onbedoeld partij in een
historisch faillissement. Aantasting van ons vermogen is overigens op geen enkel moment aan de orde
geweest. Wel zijn aan- en verkopen namens pensioenfonds Meubel tijdelijk blijven liggen vanwege het
faillissement. Hiervoor hebben wij een schadeclaim ingediend bij de curatoren van de bank. In onze
jaarverslagen van de afgelopen jaren heeft u hierover kunnen lezen.

Begin dit jaar konden we het dossier Lehman succesvol sluiten. De zaak is geschikt en heeft voor
pensioenfonds Meubel positief uitgepakt. Over de inhoud van de schikking mag de eerste drie jaar niet
gecommuniceerd worden. Het feit dat deze kwestie voor een betrekkelijk klein pensioenfonds als het onze
positief is afgerond, was voor Cees Grimbergen aanleiding contact te zoeken.

Waarom deze brief
Door onze medewerking aan het televisieprogramma hopen wij een bijdrage te leveren aan positieve
beeldvorming over onze sector. Ik schreef het al, het bestuur hecht waarde aan transparantie en openheid.
Dat is reden waarom wij u, als deelnemer, werkgever of gepensioneerde, willen attenderen op de uitzending.

Pensioenfonds Meubel beheert het vermogen van haar deelnemers op een verantwoorde manier, met als
enig oogmerk om de toegezegde pensioenen en de indexatie uit te kunnen betalen. Alle actuele informatie
hierover kunt u vinden op onze website www.meubel.nl.

Met vriendelijke groeten,
Bedrijfstakpensioenfonds voor de Meubelindustrie en Meubileringsbedrijven

De heer G.H. Nieuwenhuis
Loco voorzitter
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